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Обоснован авторский подход к формированию организационно-экономических основ 

стратегии устойчивого развития корпоративных объединений промышленных предпри-
ятий, функционирующих в многоуровневой рыночной экономике. Приводятся определе-
ния «пространств» цифровой экономики, производственной и предпринимательской 
деятельности предприятий. Предлагается методика определения общности «про-
странств», используемых для экономии всех видов ресурсов предприятий и повышения 
эффективности стратегии их устойчивого развития. 
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В настоящее время динамично разви-
вающиеся субъекты производственно-
хозяйственной деятельности функциони-
руют на различных уровнях и в пределах 
различных «пространств» рыночной эко-
номики. Система макро-, мезо- и микро-
экономики, в частности, ее промышлен-
ный сектор, включает в себя следующие 
виды «пространств»: 

- пространство цифровой экономики 

[1]; 
- пространство производственной дея-

тельности на промышленных предприяти-
ях и различных организационных формах 
их объединений; 

- пространство предпринимательской 
деятельности по производству и реализа-
ции промышленной продукции в условиях 
рынка. 

Процессы, происходящие во всех трех 
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пространствах, имеют общую цель: уско-
рение, совершенствование и повышение 
эффективности развития производствен-
но-хозяйственной и предпринимательской 
деятельности промышленной сферы эко-
номики. 

Вместе с тем очевидно, что в настоя-
щее время динамика процессов, происхо-
дящих в трех пространствах, векторы их 
развития недостаточно скоординированы 
между собой. Самостоятельное развитие 
процессов, происходящих в каждом из 
отдельных пространств, порождает 
«встречные движения», затрудняет созда-
ние ценностей, конкурентных преиму-
ществ и в целом, снижает эффективность 
промышленного производства. 

Представляется, что создание систе-
мы взаимосвязанных пространств, в кото-
рых действуют промышленные предпри-
ятия, то есть, в сущности, создание не 
только внутренней, но и внешней среды 
предприятий возможно лишь в том слу-
чае, если будут сформулированы органи-
зационно-экономические основы и сама 
стратегия развития промышленных пред-
приятий и их корпоративных объедине-
ний в современных рыночных условиях. 

Исходным этапом разработки органи-
зационно-экономических основ стратегии, 
формирования внутренней и внешней 
среды предприятий является выделение 
«общностей», присущих всем трем про-
странствам. Несмотря на то, что каждое из 
пространств имеет качественно отличные 
характеристики и в них происходят со-
вершенно разные процессы, они, как уже 
указывалось, имеют общую цель: ускоре-
ние, совершенствование и повышение 
эффективности развития. Данная цель со-
ответствует цели стратегии развития всех 
субъектов производственно-хозяйствен-
ной деятельности, поэтому определение 
общности пространств и очерчивание 
пространственных границ внутренней и 
внешней среды промышленных предпри-
ятий может быть осуществлено в процессе 
разработки стратегии развития предпри-
ятий. 

По мнению И. Ансоффа, стратегия 
имеет ряд отличительных особенностей, 
среди которых особенно важной пред-

ставляется следующая: «Сформулирован-
ная стратегия должна быть использована 
для разработки стратегических проектов 
методом поиска. Роль стратегии в поиске 
состоит в том, чтобы: во-первых, сосредо-
точить внимание на определенных участ-
ках и возможностях, во-вторых, отбросить 
все остальные возможности как несовмес-
тимые со стратегией» [2]. Таким образом, 
система совмещенных пространств, в ко-
торых функционируют промышленные 
предприятия, формируется путем исполь-
зования лишь «участков и возможностей» 
процессов цифровой экономики, произ-
водственной и предпринимательской дея-
тельности, которые совместимы со стра-
тегией конкретного предприятия или объ-
единения предприятий. Остальные участ-
ки и возможности процессов отбрасыва-
ются. Это позволяет сузить и конкретизи-
ровать пространственные границы, 
уменьшить противодействие встречных 
процессов внутри пространственной сис-
темы и экономить усилия предприятий по 
управляемому формированию их внут-
ренней и внешней рыночной среды. 

К следующему этапу формирования 
организационно-экономических основ 
стратегии можно отнести выявление глав-
ного свойства стратегии. Поскольку стра-
тегия управляет долгосрочным развитием 
предприятия в условиях изменчивости 
внешней рыночной среды, она должна об-
ладать способностью к гибкому реагиро-
ванию и адаптации к происходящим из-
менениям и, следовательно, главным 
свойством стратегии является ее гибкость. 
Обеспечение стратегической гибкости – 
необходимое условие устойчивости раз-
вития предприятий, корпоративных объе-
динений и их экономической безопасно-
сти. Экономическая безопасность корпо-
ративных структур характеризуется спо-
собностью корпораций предвосхищать и 
противодействовать внешним и внутрен-
ним негативным угрозам, к которым от-
носится совокупность факторов, влияю-
щих на стабильную и устойчивую дея-
тельность [2; 4]. 

В общем виде гибкость стратегии раз-
вития предприятий означает возможность 
эффективного реагирования на изменения 
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ситуации во внутренней и внешней среде. 
Следует отметить, что гибкость стратегии 
необходимо рассматривать как обладание 
стратегической гибкостью всех состав-
ляющих системы управления предпри-
ятиями, то есть управляющей и управляе-
мой подсистем, включая производствен-
ные и функциональные подразделения. 

Гибкость следует рассматривать в не-
скольких аспектах. С одной стороны, она 
определяется скоростью реакции на не-
ожиданные изменения рыночной среды, 
например, быстрого реагирования рыноч-
ной потребности в продукции предпри-
ятия, необходимости перехода на произ-
водство новой продукции, повышения 
мощности производственных подразделе-
ний. Подобный вид гибкости может быть 
назван гибкостью действий. 

С другой стороны, гибкость характе-
ризует способность производственной 
системы к эффективному функциониро-
ванию в различных ситуациях, когда про-
изводственная система может обрабаты-
вать широкую номенклатуру продукции 
без значительных перестроек при модер-
низации. Такой вид гибкости может быть 
назван «гибкостью состояния». 

К основным характеристикам гибко-
сти относятся универсальность, перена-
лаживаемость и адаптивность [3]. Следует 
отметить, что корпоративное объединение 
промышленных предприятий, обеспечи-
вающее свою экономическую безопас-
ность при реализации стратегии устойчи-
вого развития, должно обладать гибко-
стью с высокими степенями универсаль-
ности, переналаживаемости и адаптивно-
сти, присущей всем элементам и струк-
турным составляющим от группы рабочих 
мест до предприятия и корпоративного 
объединения предприятий. 

Методические подходы к формирова-
нию стратегии обеспечения экономиче-
ской безопасности и устойчивого разви-
тия корпоративных объединений про-
мышленных предприятий с использовани-
ем показателей гибкости также могут 
быть применены для совмещения про-
странств цифровой экономики, производ-
ственно-хозяйственной и предпринима-
тельской деятельности предприятий и их 

корпоративных объединений.   
В настоящее время цифровая эконо-

мика является не только переменной рос-
та экономических изменений, но и пре-
доставляет новые возможности для по-
вышения качества эффективности эконо-
мического развития хозяйствующих субъ-
ектов всех уровней. 

Очерченные границы пространства 
цифровой экономики, в котором находят-
ся корпоративные объединения промыш-
ленных предприятий, цифровые техноло-
гии концентрируются на участках и воз-
можностях, связанных со стратегией ус-
тойчивого развития и экономической 
безопасности корпораций и предприятий. 
Применение цифровых технологий позво-
ляет резко сократить трансакционные за-
траты отдельных предприятий и корпора-
ций во внешней среде, существенно 
уменьшить время осуществления отдель-
ных технологических этапов производст-
венного цикла. Организационно-экономи-
ческая оценка процессов и результатов 
использования цифровых технологий по-
зволяет сделать вывод о том, что цифро-
вая экономика задействует фактор време-
ни, делая его при учете и анализе произ-
водственной деятельности промышлен-
ных предприятий универсальным измери-
телем и соизмерителем затрат.  

Участки и возможности, связанные со 
стратегией устойчивого развития и эко-
номической безопасности промышленных 
предприятий и их корпоративных объеди-
нений, распространяются на процессы, 
происходящие в пространстве производ-
ства продукции. 

Пространство производственной дея-
тельности предприятия включает в себя 
процессы проектирования продукции, 
технологическую подготовку производст-
ва, оперативное планирование и управле-
ние, собственно производственную ста-
дию. Непосредственно с этими процесса-
ми связаны материально-технической 
обеспечение производства, а также орга-
низационно-техническое обеспечение 
предприятием реализации производствен-
ной продукции и ее последующего об-
служивания. 

В условиях, когда одним из основных 
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требований к стратегии устойчивого раз-
вития и экономической безопасности, и, 
соответственно, к объекту стратегическо-
го управления – производственной струк-
туре предприятия и корпорации является 
требование обеспечения гибкости функ-
ционирования, роль цифровых технологий 
стремительно возрастает. Таким образом, 
объективная потребность совмещения 
пространства цифровой экономики и про-
странства производственной деятельности 
с целью обеспечения устойчивого разви-
тия и обеспечения экономической безо-
пасности на основе создания гибких про-
изводственных систем находит свое вы-
ражение в автоматизации процессов 
управления с использованием цифровых 
технологий. 

Пространство предпринимательской 
деятельности корпоративных промыш-
ленных объединений промышленных 
предприятий в условиях рынка представ-
ляет собой внутреннюю среду корпорации 
и совокупность сегментов внешней среды, 
в которых корпорация осуществляет или 
планирует осуществлять реализацию про-
изведенной продукции. В соответствии с 
необходимостью соблюдения принципа 
общности трех пространств формирова-
ние предпринимательского пространства 
во внешней среде осуществляется в рам-
ках стратегии устойчивого развития и 
экономической безопасности корпорации. 
Реализация целей и задач стратегии безо-
пасности предполагает наличие про-
граммных действий по самостоятельному 
созданию пространства внешней среды 
корпорации, в которой будут действовать 
процессы, управляемых предложения и 
спроса на продукцию корпорации. 

В рамках стратегии устойчивого раз-
вития корпоративных объединений про-
мышленных предприятий формирование 
управляемого пространства предпринима-
тельской деятельности корпорации про-
водится по следующим направлениям. 

1. В соответствии с первым направле-
нием, стратегическому анализу подверга-
ются сегменты внешней среды, в которых 
реализуемая продукция классифицируется 
по различным уровням (типам) конкурен-
тоспособности, а именно: продукция, кон-

курентоспособная на внутреннем россий-
ском рынке; продукция, конкурентоспо-
собная на внешних рынках и продукция, 
конкурентоспособная одновременно 
внешних и внутреннем рынках. На внеш-
них рынках к продукции корпорацией 
предъявляются требования соответствия 
международным стандартам качества, ус-
ловий поставки, послепродажного обслу-
живания и т.п. 

2. Второе направление охватывает 
стратегический анализ уровней конкурен-
ции производителей промышленной про-
дукции в различных сегментах рынка. 
Классификация уровней конкуренции вы-
глядит следующим образом. Все рыноч-
ное пространство, где происходит реали-
зация промышленной продукции, подраз-
деляется на сегменты с высоким уровнем 
конкуренции производителей, представ-
ленных большим числом малых предпри-
ятий, сегменты, в которых отсутствует 
всякая конкуренция из-за монопольного 
присутствия  единственного производите-
ля,  и сегменты со средним уровнем кон-
куренции между предприятиями, относя-
щимися к среднему бизнесу и низким 
уровнем конкуренции между несколькими 
корпорациями. 

Результатом стратегического анализа 
внутренней и внешней среды корпораций 
промышленных предприятий может яв-
ляться вывод о том, что, во-первых, во 
внутренней и внешней среде протекают 
информационные, цифровые, организаци-
онные, производственные, предпринима-
тельские процессы, сосредоточенные в 
пределах специфических «пространств», 
имеющих качественные отличия друг от 
друга и подчиняющихся собственным за-
конам развития. 

Во-вторых, несмотря на многомерное 
пространство цифровой экономики, про-
изводственной, предпринимательской 
деятельности и отличия в тенденциях раз-
вития, процессы, происходящие в данных 
пространствах, имеют фундаментальное 
сходство – они направлены на ускорение, 
совершенствование и повышение эффек-
тивности производственной и предприни-
мательской деятельности в сфере про-
мышленности. 
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В-третьих, организационно-экономи-
ческая природа корпораций промышлен-
ных предприятий предполагает наличие у 
них рыночной власти и ее поддержание в 
течение всего жизненного цикла корпора-
ции, сохранение контроля над ценами и 
объемами продаж продукции по всем но-
менклатурным позициям. Условие сохра-
нения рыночной власти может быть вы-
полнено лишь при создании корпорацией 
управляемой внутренней и внешней сре-
ды, включающей все три пространства. 

В-четвертых, наличие фундаменталь-
ного сходства трех пространств позволяет 
менеджменту корпораций разработать ме-
тодику определения общности и границ 
совмещения пространств, используемую 
при формировании стратегии устойчивого 
развития и экономической безопасности 
корпораций.   
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